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Het programma van De Transformatieve School binnen Ontwikkelkracht is bedoeld voor leraren en
schoolleiders en is gericht op het versterken van het geloof in eigen kunnen van alle leerlingen.
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Drie gezichten van kansenongelijkheid binnen de mini-samenleving van de klas

(EIl Hadioui, 2022:46)
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OP KOERS KOMEN EN BLIJVEN

DE SLEUTEL TOT EEN TRANSFORMATIEVE
VERBETERCULTUUR EN COLLECTIVE TEACHER
EFFICACY
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Anja Schoots
Conrector Onderwijs Coornhert Lyceum
auctor en phd ‘Student Agency, met kompas in de klas



In de klas met kompas: onze why

o

Agency is de wil en het vermogen om een transformatie tot stand te
brengen, in jezelf of in je omgeving.




Agency: de wil en het vermogen om een

transformatie tot stand te brengen

Intentionality Forethought Self-reactiveness Self-reflectiveness
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Core foundations agency




Selectieve impact
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Percepties: van kleedkamer naar coulissen
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Evidence Informed Werken
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lijn
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Gedachtegoed TS

3. Leiderschapslijn: Transformatief Leiderschap vanuit de principes van een

verbetercultuur

Verdieping van inzichten omtrent de productieve interventies die vanuit de schoolleiding gepleegd kunnen worden
teneinde de verbetercultuur en het gemeenschappelijk geloof in eigen kunnen van het professionele team te
versterken, op basis van de specifieke dataverzameling en data-analyses op de eigen school (pedagogisch-didactische
lijn en cultuurlijn) en de vergelijking met andere participerende scholen in het programma. Dat laatste vindt plaats op
landelijke bijeenkomsten voor schoolleiders, en vanaf 2025 binnen een gecertificeerde leiderschapsleergang op de Vrije

Universiteit.
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Satéprikker

Wat zijneffectieve manierenom het samenwerkend lerente bevorderen,
zodat leerlingen gebruik leren makenvanelkaars sterkten (binnen de

profielstromen Kunst & Cultuur, 0&0en Duurzaam Ondernemen)?
Onderzoek met

kennisdoel
Hoe kunnen we sneller (nog voor de eerste toetsweek) signaleren wat de

ondemwijsbehoeftenvanleerlingenzijn, zodat we maatwerk kunnen
Onderzoek met biedenen leerlingenvertrouwenineigen kunnen ontwikkelen?
veranderdoel

Docentenvormen PLG-teams (op normatief kader, inclusief onderwijsen
Onderzoek met sense-of-belonging) met collegiale visitaties en onderzoek om tot een
professionaliseringsdoel gedeelde aanpak te komen.

Onderzoek met Aan welke kenmerkenmoet eenopdracht binnende profielstroom
ontwerpdoel Duurzaam Ondernemenvoldoenom leerlingente sterkenin het gevoel
dat zii samenimpact kunnenmakeninde wereld?

Onderzoek met
evaluatiedoel Wat isde impactvanremedieringindaltonurenop de leerprestatiesvan
leerlingen?

Onderzoek met een

monitoringsdoel
Welke ontwikkeling maken leerlingen door als gevolg vanons

burgerschapsonderwijs (weergegevenineen portfolio en hun zelfreflectie
Onderzoek met een op student agency]?

verantwoordingsdoel

In hoeverre voldoet het curriculum aan de burgerschapsdoelenen
nieuwe kerndoelenvan het SLO en welke aanpassingen moetenworden
gedaan?

Classified as Internal | Intern
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Leerlingprofielen: inspelen op behoeften

Leeractiviteiten (wat leren

Bedoeling (waarom leren leerlingen leerlingen, hoe,

dit/waarom vind je dat belangrijk?)
Doelen (waartoe leidt het leerproces

(kennis, houding, gedrag)

met wie, wanneer)

Deelvaardigheden,

Einddoel van de taak

(per periode)

Waar zijn leerlingen nieuwsgierig naar?
Reflectie op N

Kun je daar ruimte aan geven? Welke proces enjof Diaiigin
persoonlijke vaardigheden hebben zij nodig Lt

bij het leerproces?

Y

Glassified as Intarnal | Interm Naar voorbeeld van Merriénboer & Kirschner (2013)



Ontwikkelen voor het collectief
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Ontwikkelen voor het collectief

Peer tutoring

Think pair share (DDU)
Jigsaw, genummerde hoofden
Rotating stations

Reflectie en feedback cirkel

Numbered Heads J




R1: Onderwijspositie t.0.v. advies po
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R2: Onderbouwsnelheid

= Gecorigearde narm: 84 54%

. Baoven de norm
Ondar de narm

Het ondersteuningsteam maakt daadwerkelijk het verschil voor
leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften. 819% succesvol,
ondanks toenemende complexiteit in de zorg.

90% van de leerlingen heeft het gevoel op school bij iemand terecht
te kunnen voor hulp (Daltonscan, 2025). Landelijk ligt dat rond de
60% (Laks, 2024).

Bij profielstromen halen we leerlingen uit hun bubbel om zo de
polarisatie in de samenleving te verminderen. 94% van de leerlingen
geeft aan goede contacten te hebben met klasgenoten.
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